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AIDER SANS REGARD “AS.R.”

Amour - Volonté - Action

CENTRE DE REEDUCATION A.S.R.

Localisation : Quartier MAYANGA, Brazzaville
Budget total : 65 000 €
Travaux realisés : 50 % (financés sur fonds propres A.S.R.)
Association AIDER SANS REGARD — Congo (2009) / France (2013)

Brazzaville — République du Congo

Porté par Bhaudry-Gildas MASSOUANGA
Ancien footballeur international Congolais
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1. RESUME EXECUTIF

Le projet A.S.R. consiste a finaliser et mettre en service un centre de rééducation fonctionnelle et d’inclusion des personnes handicapées a
Brazzaville, dans le quartier de Mayanga. Porté par Bhaudry-Gildas Massouanga, ancien footballeur international, ce projet s’appuie sur une
expérience concréte du terrain, un réseau institutionnel existant et un engagement financier personnel déja significatif.

Face a la pénurie critique de soins de rééducation fonctionnelle au Congo, le Centre A.S.R. propose une réponse opérationnelle et durable : un
centre fixe équipé complété par une unité mobile de soins, afin d’atteindre les publics les plus vulnérables.

Le projet est déja avancé : le terrain est sécurisé, les plans sont validés et 50 % des travaux sont réalisés, financés sur fonds propres. Le budget
global s’¢éléve a 100 000 €, dont 27 500 € déja engagés. Le besoin de financement résiduel est de 72 500 €, destiné a finaliser les travaux,
acqueérir les équipements médicaux et mettre en service le véhicule aménagé.

A terme, le centre permettra 2 400 & 3 600 séances de soins par an, au bénéfice direct de 250 a 300 personnes, tout en visant une autonomie
financiére progressive sur 24 a 36 mois grace a un modele économique hybride.

2. PRESENTATION DU PORTEUR DE PROJET ET EQUIPE
2.1 Identité et parcours

Bhaudry-Gildas Massouanga est un ancien footballeur
professionnel international, ayant évolué dans plusieurs pays
(Congo, Gabon, Algérie, Maroc, Géorgie, Turquie, France). A
I’issue de sa carriére sportive, il s’est engagé dans des activités
sociales et éducatives : éducateur spécialisé, coordinateur social et
entraineur.

Ce projet est aussi celui d’un pére qui connait les problématiques du
handicap car Bhaudry-Gildas Massouanga a son fils né avec une
arthrogrypose sévére des membres inferieures.

André Josué Massouanga, international Frangais handibasket
évoluant a Banquefort-Bordeaux.

« Le handicap ne pas une fin en soi mais un obstacle dans
un parcours de vie. Si André vit son réve aujourd’hui, il est

donc possible et permis aux autres enfants de réver »

Son parcours sportif lui confére une connaissance directe des enjeux de la rééducation, tant physiques que psychologiques. En tant que fondateur
et gérant de I’association AIDER SANS REGARD, il assure la vision stratégique, la mobilisation des partenaires et la supervision globale du
projet. Son engagement financier personnel constitue une preuve forte de crédibilité et d’implication.


mailto:aidersansregardasr@gmail.com
mailto:arsassociation@ymail.com

2.3 L’équipe projet
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3. PRESENTATION DE L’ASSOCIATION AIDER SANS REGARD (A.S.R.)

Création au Congo : 2009

Déclaration en France (Loi 1901) : 2013

Gérant : 20 Avenue de Saint Roch 10400 Nogent sur seine France
E-mail : aidersansregardasr@gmail.com / arsassociation@ymail.com
Tél : +33 7 59 60 96 55

N° d’enregistrement : W102000646 / SIRET : 88483044900010

Mission : Favoriser I’autonomie et 1’inclusion sociale des personnes en situation de handicap
Ancrage : Structure associative binationales (France / Congo)

L’association dispose d’une gouvernance structurée et d’une capacité opérationnelle déja éprouvée, garantissant la tragabilité des fonds et la
transparence de gestion.

4, CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE

4.1 Constat a Brazzaville

L’offre de soins en rééducation fonctionnelle est trés limitée et souvent saturée. Les personnes handicapées motrices, les enfants atteints de
déficiences physiques et les sportifs blessés disposent de peu d’alternatives accessibles.

4.2 Conséquences sociales

Cette situation entraine une perte d’autonomie, une exclusion sociale accrue et une aggravation de handicaps qui pourraient étre atténués par
une prise en charge adaptée.

a- Profil du Handicap au Congo-Brazzaville (par age)

0-14 ans 15,3 % Modéré Scolarisation et soins pédiatriques
15 - 59 ans 64,5 % Trés Elevé Employabilité et accidents de la route
60 ans + 20,2 % Elevé Dépendance et maladies chroniques

Association AIDER SANS REGARD « ASR »
Gérant : 20 Avenue de Saint Roch 10400 Nogent sur seine France
E-mail : aidersansregardasr@gmail.com / arsassociation@ymail.com T¢él : +33 7 59 60 96 55
N° d’enregistrement : W102000646 / SIRET : 88483044900010
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b- Risques de Blessures de Longue Durée par Discipline

Football (Elite) 12% Critique Rupture des ligaments, fractures
Handball / Basket 8% Alerte Entorses graves, lésions méniscales
Athlétisme 5% Stable Déchirures, tendinites chroniques

c- Synthése des Causes de Longue Durée

Qualité des infrastructures (terrains) 45 % @ (Critique)
Manque de suivi médical (kinésithérapie) 35 % (Moyen)
Préparation physique inadéquate 20 % (Modéré)

5. LASOLUTION AS.R.

5.1 Services proposés

e  Rééducation fonctionnelle (adultes et enfants)

e  Réadaptation motrice

e  Balnéothérapie

e Accompagnement psychosocial

e  Réathlétisation des sportifs blessés

e Interventions communautaires via une unité mobile

5.2 Valeur ajoutée

Le Centre A.S.R. se distingue par une approche intégrée « sport-santé », combinant soins techniques, accompagnement social et mobilité vers
les patients isolés.

6. BENEFICIAIRES ET IMPACT

6.1 Capacité annuelle
e 10 a 15 patients par jour
e 5 jours par semaine

e 48 semaines par an


mailto:aidersansregardasr@gmail.com
mailto:arsassociation@ymail.com

6.2 Bénéficiaires directs
e 250 a 300 personnes par an
e 60 % personnes handicapées
e 25 % enfants

e 15 9% sportifs blessés

6.3 Bénéficiaires indirects
e  Familles
e Aidants

e  Communauté locale

7. AVANCEMENT DU PROJET
e  Terrain sécurisé et offert

e  Plans architecturaux validés

e  Travaux réalisés a 50 % (gros ceuvre achevé)

e  Mur d’enceinte construit

e  Association opérationnelle

e  Ces éléments constituent une preuve tangible de la maturité et du sérieux du projet.

RESERVE

SALLE DE MASSAGE

GRAND STUDIO

REZ-DE-CHAUSSEE

L

SALLE DE REEDUCATION

PISCINE

__J
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S.BAIN

STUDIO 3

STUDIO 4

ETAGE 1

8. MODELE ECONOMIQUE ET DURABILITE (VERSION FINANCEUR)

Le Centre A.S.R. est congu comme une entreprise sociale & impact, combinant mission d’intérét général et logique économique responsable.
L’objectif n’est pas la dépendance permanente aux dons, mais I’atteinte d’une autonomie financiére progressive du fonctionnement dans un
horizon de 24 a 36 mois.

8.1 Logique générale du modéle
Le modeéle repose sur un principe de péréquation solidaire : les activités génératrices de revenus financent les activités sociales.

8.2 Segments de revenus

1. Offre Premium — Générateur de cash-flow

Cible : sportifs licenciés, clubs de football, cadres, expatriés, classe moyenne solvable de Brazzaville.

Réathlétisation post-blessure

Séances de balnéothérapie

Massages de récupération et soins spécialises

Tarification alignée sur les prix du marché local. Les marges dégagées financent les charges fixes du centre (électricité, eau, maintenance,
personnel).

2. Partenariats sportifs (B2B)
Signature de conventions avec des clubs et fédérations sportives pour le suivi médical et la rééducation des athlétes blessés.

Contrats annuels ou par athlete
Visibilité institutionnelle pour les partenaires

3. Unité Mobile — Levier RSE des entreprises

Le véhicule aménagé constitue un outil stratégique de génération de revenus indirects.
Sponsoring par entreprises locales (télécoms, énergie, banques)

Financement de tournées de soins communautaires en échange de visibilité RSE

4. Financements solidaires

ONG et fondations
Parrainage de patients
Evénements solidaires ciblés

8.3 Projection qualitative de répartition des revenus (année de croisiére)
40 % : prestations Premium et sportives

30 % : partenariats entreprises / RSE
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30 % : subventions et dons (développement, non récurrents)

Ce mix permet de sécuriser le fonctionnement courant tout en conservant un fort impact social.

9. PREVISIONNEL FINANCIER SIMPLIFIE (3 ANS)

Le prévisionnel ci-dessous a pour objectif de démontrer la capacité progressive du Centre A.S.R. a couvrir ses charges de fonctionnement, sans
dépendance structurelle aux dons.

9.1 Hypotheses de base

Montée en charge progressive de ’activité sur 24 mois
Démarrage avec une équipe réduite et polyvalente
Tarification Premium alignée sur le marché local
Partenariats sportifs et RSE activés dés la 2¢ année

9.2 Compte de résultat prévisionnel simplifié
Année 1 — Phase de lancement

Produits d’exploitation : 45 000 €

Prestations Premium & sportives : 25 000 €
Partenariats & sponsoring : 10 000 €

Dons et subventions d’exploitation : 10 000 €

Charges d’exploitation : 48 000 €

Salaires & charges sociales : 28 000 €

Charges courantes (eau, électricité, maintenance) : 10 000 €
Consommables & logistique : 5 000 €

Communication & divers : 5 000 €

Résultat d’exploitation : —3 000 € (équilibré par trésorerie initiale)

Année 2 — Montée en puissance

Produits d’exploitation : 65 000 €

Prestations Premium & sportives : 35 000 €
o Partenariats & sponsoring : 20 000 €
o Dons et subventions : 10 000 €

e  Charges d’exploitation : 58 000 €

e Résultat d’exploitation : +7 000 €

Année 3 — Régime de croisiére
e Produits d’exploitation : 80 000 €
o  Prestations Premium & sportives : 45 000 €
o Partenariats & sponsoring : 25 000 €
o  Dons ciblés (développement) : 10 000 €

e  Charges d’exploitation : 65 000 €
e Résultat d’exploitation : +15 000 €

9.3 Hypotheéses réalistes (Hébergement — Centre de rééducation)
Capacité

e 5 studios d’hébergement
e  Studios destinés aux patients et accompagnants

Tarif moyen (volontairement modéreé)

e 25000 FCFA / nuit/ studio
(7 Tarif accessible, cohérent avec le pouvoir d’achat local et le caractere social du projet
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Taux d’occupation progressif

Mois de lancement : 40 %
Année 1:60 %
Année 2 : 70 %
Année 3: 80 %

RECETTES PREVISIONNELLES
1 mois (phase de démarrage)

Calcul :
5 x 30 nuits x 25 000 x 40 %
=1500 000 FCFA

lan

5 x 365 x 25 000 x 60 %
= 27375000 FCFA

2 ans

Année 1: 27 375000 FCFA
Année 2 : 5 x 365 x 25 000 x 70 % = 32 031 250 FCFA
Total 2 ans : 59 406 250 FCFA

3 ans

Année 3 :
5 x 365 x 25 000 x 80 % = 36 500 000 FCFA
Total cumulé 3 ans : 95 906 250 FCFA

CoUTS DE FONCTIONNEMENT (adaptés au Congo)

Charges mensuelles estimées

Salaires (3—-4 employés locaux) 900 000
Eau — Electricité — Internet 400 000
Entretien & ménage 200 000
Nourriture / accompagnement patients 300 000
Maintenance & imprévus 200 000
Total mensuel 2000 000

Charges par période

1 mois : 2 000 000 FCFA
1 an: 24000000 FCFA

2 ans : 48 000 000 FCFA
3ans: 72000 000 FCFA

RESULTAT & PLUS-VALUE FINANCIERE

1 mois

e  Recettes : 1 500 000
e Charges: 2 000 000
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= 500 000 FCFA
v Normal en phase de lancement

1an

e Recettes : 27 375000
e  Charges: 24 000 000
= +3 375000 FCFA
(7 Le projet devient économiquement viable

2 ans

e  Recettes : 59 406 250
e  Charges : 48 000 000
= +11 406 250 FCFA
(7 Capacité d’autofinancement partiel

3 ans

e  Recettes : 95 906 250
e  Charges: 72 000 000
= +23 906 250 FCFA
(7 Rentabilité consolidée + réserve stratégique

Plus-value économique

Studios = revenu récurrent stable

Réduction de la dépendance aux dons
Sécurisation du fonctionnement du centre
Capacité de réinvestissement (équipements, soins)

Plus-value sociale (tres forte)

Amélioration du suivi médical des patients
Réduction des abandons de soins

Inclusion réelle des PVH

Création d’emplois locaux

Dignité et accompagnement des familles

Impact humain durable, mesurable et valorisable pour les partenaires

Lecture stratégique pour sponsors / investisseurs
X Projet non spéculatif

</ Projet hybride : social + économiquement viable
</ Faible risque

< Forte légitimité locale

</ Image RSE trés positive

Tableau récapitulatif final

Résultat

1 mois 1 500 000 2 000 000 —500 000
lan 27 375000 24000 000 +3 375 000
2 ans 59 406 250 48 000 000 +11 406 250

3 ans 95 906 250 72 000 000 +23 906 250
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Conclusion claire

(7 Les 5 studios ne sont pas un simple service,

(7 ce sont le pilier économique qui rend le projet durable, crédible et autonome,
(7 tout en restant profondément humain et social.

9.4 Lecture financeur

e  Le déficit initial est limité et maitrisé
e  Le point mort est atteint entre la fin de I’année 1 et le milieu de ’année 2

e  Les excédents sont réinvestis dans :
o  maintenance des équipements
o renforcement de 1’équipe
o extension des actions sociales

10. GOUVERNANCE & ORGANISATION OPERATIONNELLE
Le Centre A.S.R. repose sur une gouvernance claire, sécurisée et adaptée a un projet a impact opéré en contexte international.

10.1 Principe de gouvernance

e  Séparation stricte entre vision stratégique et gestion opérationnelle
e  Contrdle financier centralisé via la structure associative en France
e Responsabilité opérationnelle déléguée a une équipe locale

10.2 Organisation opérationnelle

e Fondateur & Preésident (France) :
o  définition de la stratégie
o supervision financiére
o relations partenaires et financeurs

e  Gestionnaire de centre (Brazzaville) :
o gestion quotidienne
o  suivi des dépenses
o  reporting hebdomadaire

e Reéférent médical :
o  coordination des soins
O  respect des protocoles
o  supervision des kinésithérapeutes

10.3 Outils de contrdle et transparence

e  Reporting mensuel (activités, finances, impact)

e Paiements fournisseurs sur factures uniquement

e  Comptabilité numérisée et tracable

e  Audit interne annuel possible pour les partenaires

11. INDICATEURS CLES & SEUIL DE RENTABILITE

11.1 Indicateurs de performance (KPI)

e Nombre de patients pris en charge / mois

e Nombre de séances réalisées

e  Taux d’occupation du centre

e  Part des revenus Premium dans le chiffre d’affaires
e  Colt moyen par patient

11.2 Seuil de rentabilité (analyse simplifiée)

e  Charges fixes annuelles estimées : ~50 000 €
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e Objectif de chiffre d’affaires minimum : ~55 000 €
e  Seuil atteint avec :

o 8a 10 patients payants / jour

o ou 2 partenariats sportifs + 1 sponsor RSE actif
Ce seuil est atteignable dés la deuxiéme année d’exploitation.

12. ADAPTATION DU BUSINESS PLAN PAR TYPE DE FINANCEUR

12.1 Institutions & ambassades

e Accent sur I’impact social mesurable
e  Gouvernance sécurisée
e  Complémentarité avec les politiques publiques

12.2 Fondations & ONG

e Indicateurs d’impact humain
e  Tragabilité des fonds
e  Parrainage de bénéficiaires

12.3 Entreprises & mécenes
e Visibilité RSE
e Naming (salles, véhicule)
e Communication conjointe

13. PARTENAIRES STRATEGIQUES
Partenaires locaux

e Institutions publiques

e  Acteurs sportifs

e  Entrepreneurs et commercants locaux

Partenaires internationaux
e  Collectivités territoriales francaises
e  Ambassades
e  Entreprises et mécénes

10. BUDGET ET PLAN DE FINANCEMENT
10.1 Budget global
100 000 €

10.2 Répartition des dépenses

Poste budgétaire Montant Part du budget
Travaux et finitions 20 000 € 20 %
Equipements médicaux 20 000 € 20 %
Transport 7000 € 7%
Mobilier et matériel 15 000 € 15 %
Véhicule aménagé 20 000 € 20 %
Lancement et communication 5000 € 5%
Fonds de fonctionnement initial 10 000 € 10 %
Imprévus 3000 € 3%

TOTAL PREVISIONNEL 100 000 € | 100 %
Plan de financement Montant \ Statut
Fonds propres A.S.R. déja dépensés 27500 € Acquis / réalisés
Financement complémentaire & mobiliser 72 500 € A rechercher
TOTAL 100 000 € 100 %

Association AIDER SANS REGARD « ASR »

Gérant : 20 Avenue de Saint Roch 10400 Nogent sur seine France

E-mail ; aidersansregardasr@gmail.com / arsassociation@ymail.com Tél : +33 7 59 60 96 55
N° d’enregistrement : W102000646 / SIRET : 88483044900010
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10.3 Plan de financement

e  Fonds propres déja engagés : 27 500 €
e Restealever: 72500 €

11. STRATEGIE DE LEVEE DE FONDS

e  Mobilisation du réseau sportif

e Mécénat d’entreprises

e Campagnes de financement participatif
e Evénements solidaires

e Implication de la diaspora

12. CONCLUSION

Le Centre de Rééducation A.S.R. est un projet concret, avancé et structuré, porté par un acteur Iégitime et engagé. Le soutien financier recherché
permettra de transformer un site déja construit en une structure de soins pleinement opérationnelle, générant un impact social immédiat et
durable au bénéfice des populations les plus vulnérables de Brazzaville.
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Description de active depuis le 11/04/2013
Identifiant SIREN 884 830 449
Identifiant SIRET du siége 884 830 449 00010
Dénomination AIDER SANS REGARD
Sigle ASR
Catégorie juridique 9220 - Association déclarée
N RNA' W102000646
Activité Principale Exercée (APE)  B8.998 - Action sociale sans hébergement n c.a.
Appartenance au champ de FESS® Qui
Appartenance au champ des
sociétés 3 mission
Description de fétabl Etabl ctil is le 11/04/2013
Identifiant SIRET 884 830 449 00010
Adresse APPT 101
8 RUE DE L HERMITE
10400 NOGENT-SUR-SEINE

Activité Principale Exercée (APE)  88.99B - Action sociale sans hébergement n.c.a.
1 : Répertcire National des Associations
2: Economia Sociale et Soldaire
Important ; A informations relati
document, Ie code APE. que pour les applications : P
aéoembre 2007 it produts, pan au JO .
2007).

Aucune ée & Favis de siuation.
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EVENEMENTS PREVUS :

e
Redonner mobilité, dignité et autononiie aux personnes en situgtion de,

S AU PROFIT DE
-l ]DER SANS REGARD (A.S.R.)
récolte de fonds pour créer un centre de rééducation
_fonctionnelle au Congo-Brazzaville ¥ >
Stade Bardin-Gousserey, o ,,4_“
Rue Magenta 10100 Romﬂly-sur»Seme 3 : s
w0 S SOIREE DANSANTE

Entrée soirée : 15€
Entrée couple : 25€

@ Infos
Enfant -6 ans : 5€

€ 07 59 60 96 55
L.0658187226 - - :
*Me Faitesundon! —m==mS
Par chéque, virement ou espéces
Déductible de vos impots ! " :

~
.

.S;;éétacle‘s de f‘ootbavxlle‘u‘rsv, musique, chsine Africaine, tombola!
VENEZ, PARTAGEONS, VIVONS " .

AU RYTHME DE NOS CULTURES! . %~
B

. .0

N -

v

KIMIA & CO, AIDER SANS REGARD & FESTIVAL DE PASSAGE PRESENTENT

U'\l DANSE POUR UN DON

~ SPECIAL p o Sl

CROISE

SALLE JACQués BREL:
¥~ 164 BOULEVARD GALLIENI
941 20 FONTENAT*SOUS;BO!S:

& RESERVATION + > :
© 07 59 60 96 55 *~ Exclusif Show.Case

k0658187226 5|\!Gl'l' A

Spectacles de footballeurs musique, cuisine Africaine, tombola ! |
VENEZ, PARTAGEONS, VIVONS - *

AU RYTHME DE NOS CU LTURES 1

. ExcLusiF SHOW CaAsE

?

12000646
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ANNEXE 2
PILOTAGE DU PROJET

Planification temporelle * Diagramme de Gantt » Matrice RACI * Prévention des risques * Planification structurelle

Cette annexe compléte le dossier A.S.R. en formalisant le pilotage opérationnel de la phase de finalisation et de mise en service. Le projet est
déja réalisé a environ 50 %, avec 27 500 € engagés sur un budget global actualisé de 100 000 € ; le centre vise 250 a 300 bénéficiaires directs
par an et 2 400 a 3 600 séances annuelles.

1. Planification temporelle prévisionnelle — 12 mois

Le calendrier ci-dessous est proposé a compter de la notification du financement (M1). Il pourra étre ajusté selon les délais de décaissement,
d'approvisionnement et les contraintes locales.

Livrable principal

1. Lancement, contractualisation et achats | M1 M2 Sé?[:i\;leérnance, devis, commandes, calendrier
2. Finalisation du batiment et accessibilité | M1 M4 Finitions, sécurisation, accessibilité, réseaux
3. Eau / forage / installations techniques M2 M4 Forage, stockage, plomberie, contrdle

4. Equipements médicaux et mobilier M3 M6 Achat, livraison, installation, inventaire

5. Véhicule / unité mobile M4 M7 Acquisition, aménagement, mise en service

6. Recrutement et protocoles M5 M7 Equipe locale, procédures, formation

7. Tests, réception et ouverture pilote M7 M8 Controles, corrections, accueil progressif

8. Montée en charge des activités M9 M12 Soins, hébergement, partenariats, reporting

2. Diagramme de Gantt simplifié

Activité M9 M10 M1l | Mi12

Lancement /
achats

Travaux /
accessibilité

Forage / réseaux

Equipements /
mobilier

Véhicule / unité
mobile

Recrutement /
formation

Tests /
ouverture pilote

Montée en
charge
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3. Responsabilités de pilotage (Méthode RACI)

R = Réalise * A = Autorité / valide « C = Consulté « I = Informé. La matrice s'appuie sur la gouvernance prévue dans le dossier : Président en
France, gestionnaire de centre a Brazzaville et référent médical.

Gestionnaire

Président ASR Référent médical Prestataires Partenaire

Activité

centre

P_llotage stratégique & relations AR c c | |
financeurs

Budg§t, d_ecalss_ements & AR R | C |
contréle financier

Travayx, forage & réception A R c R |
technique

Achats équipements médicaux A R @ |
Recrutement équipe locale A R C | |
Protocoles de soins & qualité | C AR | |
Suivi bénéficiaires & indicateurs | R AR | C
Reporting partenaire / financeur AR R © | |
Mamtenance & continuité de | AR c R |
service

4. Tableau de prévention et maitrise des risques

Mesures préventives /

Risque Probabilité . Responsable
correctives
. Phasage des achats,
Rfata_rd de financement / Moyenne Elevé priorisation des lots, trésorerie | Président ASR
décaissement PR
de sécurité
L EAsse 1) GOl 6 EAr Elevée Moyen & élevé :r))ng? v;s, gjp?rlrfergs/ig f;r;?eylts Presiton
équipements Y gep P ' gestionnaire
groupés
’ Contrats avec jalons, controle
Retard de travaux / prestataires | Moyenne Elevé hebdomadaire, réception par | Gestionnaire
étapes
- Etude préalable, essais de
Défaillance du forage ou Toim B R o - . .
. 5 , Faible a moyenne Elevé débit, stockage, maintenance | Prestataire technique
insuffisance d'eau . -
préventive
Garantie, inventaire,
Panne d'équipements médicaux | Moyenne Moyen maintenance préventive, Référent médical
formation utilisateurs
e 1 Recrutement anticipé,
lefl_cu_ltg U FEETIEmEN Moyenne Elevé partenariats, formation et Président + référent
specialisé . .
montée en compétences
. . . Réseau médical/sportif,
Faible fréquentation au . y . .
dé Moyenne Moyen communication locale, unité | Gestionnaire
émarrage .
mobile
L. _ A Paiements sur facture, double
!)erlvg budgetaire / tragabilité Faible Elevé validation, reporting mensuel, | Président ASR
insuffisante o
comptabilité tracable
. o S Protocoles, hygiene,
R!squ_e sanitaire / securite des Faible Tres élevé maintenance, registre Référent médical
bénéficiaires o e -
d'incidents, référent médical
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5. Planification structurelle — découpage du projet (WBS)

0 e onte able Perioqe
1. Gouvernance & financement Convention de financement, budget détaillé, reporting, contrdle M1-M12
2. Infrastructure sécurisation, réseaux techniques M1-M4
3. Eau & assainissement Forage, stockage, distribution, contrdle et maintenance M2-M4
4. Equipements Matériel de rééducation, mobilier, consommables initiaux M3-M6
5. Mobilité Acquisition/aménagement du véhicule et organisation de l'unité mobile M4-M7
6. Ressources humaines Recrutement, fiches de poste, formation, protocoles M5-M7
7. Mise en service Tests, réception, ouverture pilote, corrections M7-M8
Infrastructure Finitions, accessibilité, M8-M9

8. Exploitation & impact

Soins, hébergement, partenariats, KPI, rapports d'impact

M2-M4/2028 puis continu

6. Jalons de décision et de contrdle

dalo ea e ere de vallaatio
J1 - Validation du financement M1 Budget, responsabilités et calendrier approuvés
J2 — Réception infrastructure / eau M4 Travaux prioritaires et installations techniques réceptionnés
J3 — Equipements opérationnels M6 Matériel installé, inventorié et testé
J4 — Equipe préte M7 Recrutement, formation et protocoles validés
J5 — Ouverture pilote M8 Premiers bénéficiaires accueillis
J6 — Revue d'impact initiale M12 Bilan activités, finances, risques et KPI

Note : ce calendrier est une proposition de pilotage. Les dates calendaires seront fixées a partir de la notification effective du financement et
des engagements contractuels des partenaires.

Bhaudry-Gildas MASSOUANGA
Coordinateur social, éducateur spécialisé, Agent de développement
Ancien footballeur international Congolais
+33 7596096 55/+33658 187226
aidersansregardasr@gmail.com
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